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Komisji Miedzyzakiadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Pracownikéw Poczty Polskiej
w sprawie konsolidacji proceséw operacyjnych i stuzby doreczen do obszaru
Logistyki

Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” Pracownikdw Poczty Polskiej przedstawia
jednoznacznie krytyczne i zdecydowanie negatywne stanowisko wobec
zaprezentowanej koncepcji reorganizacji operacyjnej Spotki.

W ocenie Komisji dokument ten nie stanowi programu naprawczego, lecz jest probag
ponownego opakowania tych samych zatozen organizacyjnych, ktére byty fundamentem
tzw. transformaciji realizowanej przez obecny Zarzad. Transformacji, ktéra w swojej gtownej
osi zakohczyla sie niepowodzeniem i doprowadzita do powaznej destabilizacji
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Sam materiat wskazuje jako punkt wyjscia skutki wczesniejszych decyzji organizacyjnych,
w tym redukcje zatrudnienia i zmiany strukturalne z 2024 roku, jednak nie zawiera zadne;j
realnej refleksji nad odpowiedzialnoscig zarzgdczg ani analizy przyczyn obecnego stanu
Spotki. Brak diagnozy btedéw powoduje, ze proponowane rozwigzania nie majg charakteru
naprawy, lecz stanowig kontynuacje tej samej logiki zarzadczej, ktéra doprowadzita do
obecnych problemow.

Komisja stwierdza wprost:

obecny Zarzad poprzez swoja wizjonerska beztroske doprowadzit do upadku gtéwnej
osi wlasnej transformaciji.

Skutkiem tych dziatan jest utrata wiarygodnosci strategicznej oraz podwazenie mandatu do
sprawowania pieczy nad powierzonym majgtkiem publicznym, jakim jest Poczta Polska.
Spoétka ta nie jest prywatnym projektem menedzerskim, lecz elementem infrastruktury
panstwa i majatkiem obywateli.

W tej sytuacji dalsze powierzanie naprawy organizacji tym samym osobom oraz srodowisku
decyzyjnemu, ktére doprowadzito do niepowodzenia projektdw o tak duzej skali, nalezy
uznacC za dziatanie obarczone powaznym ryzykiem systemowym. Historia zarzgdzania
przedsiebiorstwami publicznymi i prywatnymi jednoznacznie pokazuje, ze projekty tej skali,
ktore zakonczyty sie porazka, nie byty skutecznie naprawiane przez tych samych
,wizjonerow”, ktérzy za te porazke odpowiadali.



Proponowana koncepcja, obejmujgca m.in. przeniesienie catej stuzby doreczen do
struktury logistycznej oraz utworzenie setek nowych jednostek organizacyjnych, powstaje
bez rzeczywistego dialogu spotecznego, bez gwarancji stabilnosci zatrudnienia i bez
dowodow na skutecznos¢ przyjetego modelu. Oznacza to dalsze zwigekszanie ryzyka
organizacyjnego w przedsiebiorstwie juz ostabionym wczesniejszymi decyzjami.

Komisja podkresla, ze brak wyciggniecia wnioskow z wczesniejszych btedow zarzadczych
jest dzis jednym z najwiekszych zagrozen dla przyszitosci Spotki. Proba przedstawiania
kolejnej reorganizacji jako rozwigzania problemow powstatych w wyniku wczesniejszych
decyzji tego samego kierownictwa podwaza zaufanie pracownikow i opinii publiczne;.

W zwigzku z powyzszym Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” Pracownikow
Poczty Polskiej:

1. Wyraza brak zaufania do zdolnosci obecnego Zarzagdu do przeprowadzenia
skutecznej naprawy organizacyjnej Spotki.

2. Wzywa wiasciciela nadzorujgcego Spotke do dokonania rzetelnej oceny skutkow
dotychczasowej transformacji wraz z odpowiedzialnoscig zarzadcza.

3. Domaga sie wstrzymania wdrazania projektu do czasu przedstawienia
rzeczywistego programu naprawczego oraz przeprowadzenia petnych konsultacji
spotecznych.

4. Zastrzega mozliwos¢ podjecia wszelkich dostepnych dziatah prawnych
i organizacyjnych w celu ochrony pracownikéw oraz interesu publicznego.

Komisja podkresla z petng odpowiedzialnoscia:

pracownicy Poczty Polskiej nie moga ponosi¢ konsekwencji btednych
eksperymentéw zarzadczych wynikajacych 2z braku skutecznej strategii
i odpowiedzialnosci decyzyjne;j.

Dalsze ignorowanie faktow oraz proby kontynuowania tej samej polityki organizacyjnej pod
innymi nazwami stanowig powazne zagrozenie dla stabilnosci Spotki oraz bezpieczenstwa
ustug publicznych.
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